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TIVISTELMA

Téssd suunnitelmassa tarkastellaan Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymén sairaan-
hoidollisia palveluja seka niiden suunnitelmaa ja tavoitteita vuosille 2015-2020.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ollessa laajassa rakenteellisessa murroksessa on suunni-
telma katsottu aiheelliseksi kuvaamaan nykyisten palveluidemme monipuolisuutta ja
laajuutta. Talla on merkitystd, kun pohditaan miten sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuotanto organisoidaan Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alueella. Palvelut ku-
vaavat kuntayhtyman resursseja ja toimintavalmiuksia erikoissairaanhoidon osalta ja
peruspalveluissa seka niitd tukevissa palveluissa.

Syyskuussa 2014 annettu ja 1.1.2015 voimaan tuleva asetus kiireellisen hoidon perus-
teista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksistd tulee vaikuttamaan pdivys-
tyspalveluihimme etenkin operatiivisen leikkaussalivalmiuden ja sisatautien toiminta-
edellytysten osalta.

Ennaltaehkéisevat palvelut ja sosiaalipalvelut on jatetty suunnitelman ulkopuolelle,
koska suunnitelmasta olisi tullut liian laaja. Niitd kuvataan eri yhteyksissd ja hyvin-
vointikuntayhtyméan kokonaisuus kéasitelldan kattavasti talousarviossa 2015 ja talous-
suunnitelmassa 2015-2017 seka talousarvion kayttosuunnitelmassa 2015.

Suunnitelmassa esitetyt tavoitteet eivat ole sitovia paatoksia, vaan ne tarkastellaan,
arvioidaan ja paatetaan vuosittain talousarvion ja - suunnitelman yhteydessa.
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YLEISTA

Toimintaympéaristossa tulee tapahtumaan lahivuosien aikana merkittavia muutoksia.
Sen vuoksi on tarpeen arvioida Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyméan sairaanhoi-
dollisten palveluiden tavoitteita.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen

Hallituspuolueet sopivat 23.3.2014 yhdessa oppositiopuolueiden kanssa sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudistuksesta. Tarkoitus on jarjestaa kaikki sosiaali- ja terveys-
palvelut viiden vahvan alueellisen jarjestajan toimesta. Alueet rakentuvat nykyis-
ten erityisvastuualueiden pohjalta, ja ne tukeutuvat olemassa oleviin toimiviin ra-
kenteisiin. Uudistus on historiallinen, koska se yhdistaa sosiaali- ja terveyspalvelut
sek& perus- ja erityistason palvelut. Peruspalveluministeri Susanna Huovinen on uu-
distusta valmistelevan parlamentaarisen ohjausryhmén puheenjohtaja.

Sote-uudistusta valmisteleva parlamentaarinen ohjausryhma on loytanyt kesakuussa
2014 yhteisen ratkaisun sote-jarjestamislain keskeisista pykalistd ja jatkotoimenpi-
teistd. Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
misesta ja erdaiksi siihen liittyviksi laeiksi on lahetetty 18.8.2014 kunnille, toimialan
kuntayhtymille ja muille alan toimijoille lausunnolle. Lausuntojen antamisen maa-
rdaika on 14.10.2014. Kuntia pyydetddn ottamaan lausuntopyynnon valityksella
kantaa siihen, mink& erityisvastuualueen pohjalta muodostettavaan sote-alueeseen
kunta katsoo perustelluksi kuulua. Sen vuoksi kunnille osoitettu lausuntopyyntd on
kohdistettu valtuustoille. Hallituksen esitys annetaan eduskunnalle syysistuntokau-
della lausuntokierroksen jalkeen. Esitykseen sisdltyvien lakien on tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2015 alkupuolella.

Perustana viisi vahvaa sote-aluetta

Ratkaisun perustana ovat sote-alueet, joilla on jarjestdmisvastuu. Tarkein paatok-
senteon valine sote-alueella on kerran neljasséa vuodessa hyvaksyttava jarjestamis-
paatés. Sen avulla voidaan ottaa huomioon myos alueiden erityispiirteet.

Jarjestamispaatoksessa paatetaddn muun muassa siita, miten sosiaali- ja terveyden-
huolto toteutetaan ja ketkd ovat tuottamisvastuussa. Lisdksi siind paatetdan tuot-
tamisvastuussa olevien kuntien ja kuntayhtymien tehtévista, voimavarojen ja rahoi-
tuksen kohdentamisesta seka lahipalvelujen ja kielellisten oikeuksien varmistami-
sesta. Jarjestamispadtos sisdltda myds keskeiset periaatteet yksityisilta palvelun-
tuottajilta ja jarjestoilta hankittaville palveluille.

Tuottamisen periaatteet

Sote-alueeseen kuuluvat kunnat paattavat yhteisesti palvelujen tuottamisen peri-
aatteista ja laajuudesta. Sote-alue paattad myds tuottamisvastuun antamisesta
kunnille ja kuntayhtymille. TAma tarkoittaa sita, ettd kunnilla ja kuntayhtymilla on
palvelujen tuottamisvastuu sen mukaan, mitd sote-alueen jarjestamispadtoksessa
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on paatetty. Tuottamisvastuun kriteerit maaritelldan laissa. Tuottamisvastuun saa-
minen edellyttdd, ettd kunnalla tai kuntayhtymalla on tehtdvan edellyttdmd oma
henkildstd ja muut voimavarat sekad kyky vastata ehkaisevistd, korjaavista, hoitavis-
ta, kuntouttavista ja muista sote-palveluista yhtendisend kokonaisuutena.

Sote-alue ohjaa tuottamisvastuussa olevia tahoja ja kay niiden kanssa neuvottelut
vuosittain. STM vahvistaa jarjestamispaatoksen ja neuvottelee sote-alueiden kanssa
vuosittain siitd, miten alueella toteutetaan valtakunnallisia sosiaali- ja terveyden-
huollon strategisia linjauksia.

Tuottamisvastuussa olevat kunnat ja kuntayhtyméat voivat jarjestamispadtoksen
mukaisesti edelleen tuottaa palveluja itse. Samoin ne voivat hankkia niitd myo6s
muutoin, kuten jarjestoilta ja yrityksilta seka palvelusetelid kayttdmalla. Myo6s so-
te-alueella voi olla omaa tuottamisvastuuta tukipalveluista ja vain poikkeustapauk-
sessa joistakin muista palveluista.

Sote-alueiden rahoitus ja jarjestamislain aikataulu

Kunnat rahoittavat sote-alueiden toiminnan. Rahoituksessa noudatetaan kapitaa-
tioperiaatetta ja otetaan huomioon tarvetekijoista ikarakenne ja sairastavuus seka
sote-alueen niin paattaessa myds muita valtionosuustekijoitd. Tuottamisvastuun ai-
heuttamat kustannukset rahoitetaan sosiaali- ja terveysalueen suorittamalla korva-
uksella. Korvauksen perusteet maaritellaan jarjestamispaatoksessa.

Lain voimaanpanosta sdadetaan erillisella lailla, joka tulee sisadltamaan mm. saa-
dokset uudistuksen toimeenpanosta ja siirtymakauden jarjestelyistd. Tavoitteena
on, ettd sote-alueet aloittavat 1.1.2016 ja tuottamisvastuussa olevat kunnat ja
kuntayhtymat 1.1.2017.

Jotkut sote-lakiluonnoksen kohdat ovat viel& juridisesti tulkinnanvaraisia ja viime
kaddessa niitd joutunee ratkomaan perustuslakivaliokunta. Naista keskeisin on se,
miten perustuslain kunnallinen itsehallintopykéld toteutuu lakiluonnoksessa.

Sairaaloiden valinen tydnjako

Oulun yliopistollisen sairaalan, Oulaskankaan sairaalan ja Raahen seudun hyvinvoin-
tikuntayhtyman kesken on sovittu operatiivisen toiminnan tydnjaosta Oulun etelai-
selld alueella. Tyonjaon mukaan synnytykset ja tekonivelleikkaukset siirtyivat Raa-
hesta Oulaisiin ja Ouluun ja Raahe toimii Oulun eteldisen alueen pehmytkudoskirur-
gian vastuusairaalana. Tyonjako on toteutunut sovitusti ja sen mukaisesti toimitaan
toistaiseksi.

Paivystysasetus

Asetus kiireellisen hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edelly-
tyksista (paivystysasetus) annettiin 29.8.2013. Hallitus teki paattksen rakennepo-
liittisen ohjelman toimeenpanosta 29.11.2013. Rakennepoliittisen ohjelman toi-
meenpanemiseksi Sosiaali- ja terveysministeritn asetusta kiireellisen hoidon perus-
teista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksistd muutettiin syksylla 2014.
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Uusi asetus kiireellisen hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista
edellytyksisté annettiin 23.9.2014 ja samalla kumottiin entinen asetus. Sen mukaan
perusterveydenhuollon ymparivuorokautinen paivystys on paasaantoisesti jatkossa
jarjestettava yhteispaivystyksend erikoissairaanhoidon kanssa. Synnytystoiminnan
edellytyksid tdsmennettiin ja pykalan voimaantuloa aikaistettiin. Paivystyksena
tehtévan leikkaustoiminnan edellytyksid tiukennettiin ja suun terveydenhuollon
paivystystd koskevia sddnnoksid tdsmennettiin. Liséksi asetukseen tehtiin useita
teknisid tarkentavia ja selventdvid korjauksia. Uusi asetus tulee voimaan vuoden
2015 alusta, lukuun ottamatta synnytyksia ja lastentauteja koskevaa 14 §:&, jonka
voimaantulo aikaistettiin 1 paivaan kesakuuta 2015.

Uuden paivystysasetuksen mukaiset kuntayhtymaa koskevat keskeisimmat toi-
mintaan vaikuttavat vaatimukset ovat seuraavia.

Paivystyksen jarjestaminen on toteutettava perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon yhteispaivystyksend, ellei saavutettavuus- ja potilasturvallisuusnako-
kohdista muuta johdu. Sosiaali- ja terveysministerio voi myontda hakemuksesta lu-
van perusterveydenhuollon ymparivuorokautisen erillispdivystyksen jarjestamiseen.

Tama saattaa vaikuttaa ymparivuorokautiseen paivystykseemme. STM:n kanssa tul-
laan selvittamadan tavoitteenamme olevan ymparivuorokautisen paivystyksen jar-
jestaminen Raahessa edelleen 1.1.2015 jalkeen.

Sisatautien erikoisalan paivystysyksikdssd on oltava mahdollisuus valittdmasti neu-
votella hoidosta sisdtautien erikoisalojen erikoisladkarin kanssa ja jonka on tarvit-
taessa saavuttava nopeasti paivystysyksikkoon.

Tata edellytystd emme pysty tdyttdmaén ja sen takia sisdtautien erikoissairaan-
hoidon osasto muutetaan perusterveydenhuollon paivystys- ja tarkkailuosastoksi
1.1.2015 alkaen.

Leikkaustoiminnan osalta uuden asetusluonnoksen mukaan paivystyksellista leik-
kaustoimintaa toteuttavassa yksikssa on oltava:

1) véalitdon valmius ymparivuorokautiseen leikkaushoitoon, leikkauksen jéalkeiseen
seurantaan ja tehostettuun valvontaan;

2) valittomasti saatavilla kyseisten operatiivisten erikoisalojen erikoislaakari tai ky-
seisten erikoisalojen sairauksien hoitoon perehtynyt l&dakéari sekd anestesiologian
erikoislaakari tai anestesiaan hyvin perehtynyt lagkari, jolla on mahdollisuus neuvo-
tella anestesiologian erikoisladkarin kanssa ja tarvittaessa hdnen on saavuttava no-
peasti potilasta hoitavaan yksikkoon;

3) nopea valmius seka tuki- ja liikuntaelinten kirurgisten erikoisalojen ettd peh-
mytkirurgisten erikoisalojen erikoisladkarin antamaan vaikeasti sairaan tai louk-
kaantuneen potilaan hoidon tarpeen arviointiin ja leikkaushoitoon;

4) kirurgisten erikoisalojen tai konservatiivisten erikoisalojen valmius mahasuoli-
kanavan tahystystutkimuksiin ja -toimenpiteisiin tai valmius mainittuja toimenpitei-
ta edellyttavéan potilaan siirtdmiseksi naita toimenpiteitd suorittavaan sairaalaan.
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Tama tulee vaikuttamaan paivystysleikkauksiimme, koska emme taytad mainittuja
edellytyksia. Varsinaiseen leikkaustoimintaan ei tule muutosta. Leikkaussalivalmi-
us rajoitetaan arkipaiviin klo 7.30-22 véliseksi ajaksi 1.1.2015 alkaen.

Muuta leikkaustoimintaa harjoittavassa terveydenhuollon toimintayksikdssa, jossa
potilas otetaan seurattavaksi sairaalaan vuodeosastolle, on oltava oireiden tai hoi-
don haittavaikutusten edellyttdma toimintaan soveltuva kyseisten erikoisalojen
paivystys. Toimintayksikdsséa on oltava valittomasti saatavilla laillistettu laakari,
jolla on mahdollisuus neuvotella potilaan hoidosta kyseisen erikoisalan erikoisladka-
rin kanssa. Erikoisladkarin on tarvittaessa saavuttava nopeasti potilasta hoitavaan
yksikkd6n ja arvioitava hoidon tarve sekd huolehdittava tarvittaessa potilaan siir-
rosta ymparivuorokautista paivystyksellistéa leikkaustoimintaa toteuttavaan yksik-
koon.

Tama edellytys pystytdan tayttdmaan.

Suun perusterveydenhuollon virka-ajan ulkopuolisen paivystyksen (arkisin klo 16-
21, viikonloppuisin ja arkipyhind klo 8-21), yopaivystysta lukuun ottamatta, keskit-
tamisesta sairaanhoitopiirin alueella yhteen yhteispaivystykseen on sovittava, ellei
saavutettavuus- ja potilasturvallisuusndktkohdista muuta johdu. Tilojen, valineiden
ja laitteiden on oltava paivystystoimintaan soveltuvat ja ilmoitettuna paivystysai-
kana tulee olla saatavilla laillistetun hammaslaakarin palveluja. Jarjestelyja voi-
daan toteuttaa myds yhteistydssa yksityissektorin kanssa.

Erityisvastuualueella tulee jarjestaa ymparivuorokautinen erikoissairaanhoidon suun
terveydenhuollon pdaivystys sisdltden perusterveydenhuollon osuuden yo6aikaan (klo
21-08).

Tama ei vaikuta merkittavasti toimintamahdollisuuksiimme, mutta viikonloppujen,
arkipyhien, arki-iltojen sekd yoaikainen paivystys tullaan jarjestamaan yhteistyos-
sé& Oulun kaupungin, sairaanhoitopiirin tai muun toimijan kanssa.
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AVOHOIDON TULOSYKSIKON PALVELUT

Toimintakulut ovat yhteensa 14,8 milj. euroa.
Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat 12,9 milj. euroa ja korvaukset muilta
kunnilta noin 0,35 milj. euroa.

Perusterveydenhuollon palvelut

Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat 8,7 milj. euroa (vastaanotto-, pai-
vystys- ja fysioterapiapalvelut yhteensd).

Vastaanottopalvelut

o Perusterveydenhuollon palveluita vahvistetaan niin, etté ne vastaavat vaeston
palvelutarpeeseen huomioiden perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja
sosiaalitoimen saumaton yhteistyd.

o Asiakkaina on yhteensa noin 22 000 eri henkil6a ja kustannukset 7,6 milj. euroa
paivystys mukaan lukien.

o Terveysasemat ja niiden laékéari- ja hoitajaresurssit

Laakarin Laakariresurssi Hoitohenkilokunta
virat 6/2014 HoitohenkilOkunta | tAytetyt vakanssit
Raahe 12 12| 16+ 4 os siht. 16+ 4 os siht.
Ruukki 3 2,54 4
Vihanti 2 1,8| 3+ % os siht. 3+ % os siht.
Pyhajoki 2 2| 3+ % os siht. 3+ % 0s siht.
Siikajoen
kyla 0 0|1 1

e Vastaanoton tytnjakoa ladkareiden ja hoitajien kesken on kehitetty tuotekehit-
tgjatutkintoihin liittyen, (Jarmo Paananen: Vastaanottotoiminnan kehittdminen,
Paula Niemeld: NettiRassin kdyttdéonotto) ja sitd ennen ladkari-hoitaja tybpari-
tyoskentelyn kehittamisessa.

e Tavoite 2015-2020

— Tyonjakoa laékareiden ja erityiskoulutettujen sairaanhoitajien seka fysiote-
rapeuttien kesken kehitetddn edelleen terveyshyttymallin mukaisesti osal-
listumalla Potku2-hankkeeseen. Kartoitetaan alueemme terveyspalveluiden
suurkayttajat ja otetaan heilld kayttdon hoitosuunnitelma omahoitoa tuke-
maan. NettiRassin kdyttod laajennetaan. Tavoitteena on ottaa tyOparityos-
kentely kayttoon ainakin terveyspalveluiden suurkuluttajien kohdalla. Palve-
luohjaaja ohjaa jatkossa asiakkaita mahdollisimman suoraan asiakkaan tar-
peen mukaisen palvelun piiriin oikaisten hoitopolkuja. Etenkin sisdtautivas-
taanotoilla aiemmin kontrolleissa useita vuosia kdyneitd ohjataan peruster-
veydenhuollon asiakkaiksi. Tavoitteena on, ettd jatkossa erikoissairaanhoi-
don rooli olisi 1ahinnd konsultatiivinen ja hoitovastuu kroonisissa sairauksissa
olisi potilaalla ja perusterveydenhuollon hoitajalla seka laékarilla yhdessa.
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Paivystys

Fysioterapia

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman paivystys on vilkas ympéri vuorokauden
auki oleva paivystyspiste. Vuosittain paivystyksessa hoidetaan ladkarien ja hoi-
tajien toimesta yhteensd noin 20 000 potilaskayntid, joista noin 15 000 - 17 000
potilasta tarvitsee lagkarin hoitoa. Paivystyksen johtajana toimii talla hetkella
avohoidon ylilaégkari (yleislaaketieteen erikoisladkari). Paivystyksessa on ollut
kaytossa triage vuodesta 2009. Potilaat luokitellaan ja hoidetaan kiireellisyyden
mukaan.

Laakari- ja hoitajaresurssit

— Laakaritybévoima on ulkoistettu, vuosien 2015-2016 palveluntuottajana toimii
Mediverkko Oy. Sopimus mahdollistaa kahden optiovuoden kayton.

— Osastonhoitaja, 13 sairaanhoitajaa (joista kaksi on paivystavan sairaanhoita-
jan erityiskoulutuksen kaynyttd) ja 2 lahihoitajaa

Tavoite 2015-2020

— Akuuttilagketieteeseen erikoistuvia lagkareitd valmistunee lahivuosina ja
tavoitteena olisi jatkossa saada akuuttilddketieteen erikoislagkareita paivys-
tykseemme. Paivystyksen toimintaa linjaa vahvasti paivystysasetus. Tavoit-
teena on ettd meilla on edelleen vuosina 2015-2020 24/7 paivystyspiste
Raahessa.

Toimintakulut ovat noin 1,5 milj. euroa ja jasenkuntien kustannukset vuonna
2013 olivat 1,1 milj. euroa.

Fysioterapiapalveluja tuotetaan Raahen paaterveysasemalla sekd Vihannin, Py-
h&ajoen ja Ruukin (Makelénrinne) toimipisteissa. Yhtend mahdollisuutena on kes-
kittdad toimintoja enemman Raaheen ja toiminta etdpisteissé voisi olla osaviik-
koista. Apuvdalinepalvelut on keskitetty Raaheen, josta apuvélineet toimitetaan
vuoroviikoin Siikajoelle, Ruukkiin, Vihantiin ja Pyhajoelle.

Palveluiden perustana on vaeston tyd- ja toimintakykya edistavien, toimintaky-
kya tukevien ja toimintakyvyn rajoittumista ehkaisevien toimintamallien kayt-
téaminen ja toteuttaminen asiakaslahtoisesti.

Henkilosto

— Osastonhoitaja, 12 fysioterapeuttia (1 operatiivisen yksikon), 4 kuntohoita-
jaa, 1 kuntoutustydntekijd ja kuntoutuksen ohjaaja. Suoravastaanottotoi-
minnan laajeneminen, vaeston ikaantyminen ja toimintakyvyn heikkenemi-
nen lisddvat painetta kuntoutushenkilokunnan maaran lisddmiseen.

Tavoite 2015-2020

— Painopistealueina 2015-2020 tulevat olemaan suoravastaanottotoiminnan
laajentaminen koskemaan muitakin tuki- ja liikuntaelinten potilasryhmia
kuin alaselkakipupotilaat. Toisena painopistealueena on kuntouttavan toi-
minnan malli etenkin osastohoidossa. Systemaattinen ja tavoitteellinen kun-
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toutus toteutettaisiin esimerkiksi lonkka- ja polvileikkausten seka aivohalva-
usten jalkeen. Kolmantena painopistealueena tulee olemaan kotikuntoutuk-
sen lisdédntyminen, koska ikdihmiset pyritddn hoitamaan omassa kodissaan
mahdollisimman pitkaan.

Erikoissairaanhoidon palvelut

Sisataudit

Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat yhteensa 4,2 milj. euroa.

e Henkilostoresurssit

— Ylilaakari ja apulaisylilagkari, talla hetkella ei sairaalaldaakaria

— 7 sairaanhoitajaa

— Yksi perushoitaja/véalinehuoltaja

— 4 osastonsihteeria, jotka yhteisia sisatautien, kirurgian, lastentautien ja
knk-tautien poliklinikoiden kanssa

e Sisataudit ja gastroenterologia

— Gastro- ja kolonoskopiapalvelut toimivat hyvin sairaalassamme. Niitd tehtiin
vuonna 2013 yhteensd 1 428, joista kolonoskopioita (paksusuolen téhystys)
oli 653, gastroskopioita (mahalaukun tahystys) 610 ja sigmoideoskopioita
(paksusuolen loppuosan tahystys) 165. Yleissisataudeissa ladkareiden suh-
teen resurssipula rajoittaa toimintaa.

Vuonna 2013 kaynteja oli yhteensd 8 584 (sisaltdd myos keuhkotaudit, kardiologian
ja reumataudit) ja kustannukset 2,9 milj. euroa (jasenkunnat).

— Tavoite 2015-2020

— Sisatautien poliklinikalle saadaan rekrytoitua uusia erikoisladkareita. Po-
liklinikka tukee perusterveydenhuollon vastaanottoa konsultatiivisena
yksikkona. Potilaan hoitovastuu jatkossa on l&hinn& perusterveydenhuol-
lon puolella. Ladkari-hoitajatyoparitydskentelyad kehitetéan suolistosai-
rauksien hoidossa ja seurannassa.

e Keuhkotaudit
— Paéasaantoisesti erikoissairaanhoitoa vaativat keuhkopotilaat ldéhetetdan Ou-
laskankaan sairaalaan ja Oulun yliopistolliseen sairaalaan hoidonporrastuk-
sen mukaisesti. Astma- ja COPD-kontrollit tapahtuvat perusterveydenhuollon
vastaanotoilla.

— L&aakari- ja hoitajaresurssit

— Keuhkohoitajia 2 (yhteensa 5 pv/vk), uniapneahoitajia 2 (1 pv/vk)
— Laakari 1 pv/kk, hoitaa vain uniapneapotilaita

— Tavoite 2015-2020
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— Toimintaan ei ole suunnitteilla muutoksia. Mikali keuhkol&dakariresurssia
tulee lisda, tarvitaan resurssilisdysta myds hoitajapuolelle.

e Kardiologia

— Rasitus-EKG, Holter- ja ECHO-tutkimuksia tehddan sairaalassamme. Vuoro-
kausiverenpaineseurannan mahdollisuus on vuodesta 2014 l&htien.

— Laakari- ja hoitajaresurssit

— Kardiologipalvelut tuotetaan talla hetkelld ostopalveluna, oma noin
puolta virkaa hoitava kardiologi on tavoitteena.

— Tavoite 2015-2020

— Mahdollisimman moni rasitustutkimus tehdaan perusterveydenhuollon
laakarien toimesta. Kardiologitarve sairaalassamme on noin 50 % erikois-
1aakarin tyopanos. Jatkossakin pyrimme tuottamaan ECHO-, Holter- seka
verenpaineen vuorokausinauhoitukset omassa sairaalassamme. Sydanhoi-
tajien ammattitaidon hyédyntdéminen paremmin on tavoitteena.

¢ Reumataudit

— Osa reumaatikoista kay kontrolleissa perusterveydenhuollon puolella. Biolo-
gisten ladkkeiden kayttajat kayvat erikoisladkarin vastaanotolla. Hoitaja-
kontrollit toteutuvat hyvin. NettiRassia on aloitettu kdyttamaan reumaatik-
kojen viestintdkanavana reumahoitajiin pain (mm. turvakokeet).

— Laakari- ja hoitajaresurssit
— Reumabhoitajia 3, joista sisdtautien poliklinikalla ty6skentelee kaksi
— Reumalaékari talla hetkella tuntipalkalla 12 tuntia viikossa
— Uusi reumal&akari tulossa 2/2015 60 %:lla tydajalla
— Tavoite 2015-2020
— Alueen reumaatikot pystytéddn hoitamaan kuntayhtymassa. Mahdollisesti
yksi reumahoitajan vakanssi lisda olisi tarpeen. Tavoitteena on reuma-
hoitajien ammattitaidon saaminen kaikkien alueen reumaatikkojen kayt-
toon.
e Diabetes
— Diabetespoliklinikalla hoidetaan alueemme ykkdstyypin diabeetikot ja vai-
keampihoitoiset 2-tyypin diabeetikot. NettiRassin kayttda diabeetikon ja

diabeteshoitajan valisena viestintdkanavana on ryhdytty kayttamaan.

— Vuonna 2013 kaynteja oli 3 393 ja kustannukset 0,7 milj. euroa (jasenkun-
nat).

— Laakari- ja hoitajaresurssit
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Lastentaudit

Dialyysi

— 50 % tybaikaa tekeva erikoislagkari, 1-2 pv/vk perusterveydenhuollon
laékari

— 7 diabeteshoitajaa, joista kerrallaan 3-4 tydskentelee diabetespoliklini-
kalla

— Ravitsemussuunnittelija

— Jalkahoitaja ¥2 pv/vk

— Tavoite 2015-2020

— Diabeteksen esiintyvyys vaestdssa lisadntyy ja seka ladkari etta hoitaja-
resursseja todennakdisesti joudutaan lisddmaan. Tavoitteena on etta
alueemme aikuisdiabeetikot pystytaan hoitamaan omassa sairaalassam-
me. Nettirassin kayttod hoidon tukena lisatdan edelleen.

— Silmanpohjakuvaukset on saatava kattaviksi.

— Tavoitteena oma diabeteksen kokoaikainen vastuuldakari poliklinikalle

Toiminta

— Laakari-hoitaja tyoparityoskentelyna 4 pv/vk, ladkarilla 1 pv/vk sydamen
ultragéanitutkimuksia

— Lastenlaakari tarkistaa alueen 1 kk ikaiset vauvat

— Astmatutkimukset, allergiatestit, siedatyshoitojen aloitus, yokastelijoiden
hoito ym.

— Koko perheen hoitamista ja huomioimista

Vuonna 2013 kayntejé oli 1 014 ja kustannukset 0,2 milj. euroa (jésenkunnat).
Laakari- ja hoitajaresurssit

— Yksi erikoislaakari

Tavoite 2015-2020

— Painotus enemman ennaltaehkaisyyn (lastenladkari on neuvotellut konsul-
taatioista perheneuvolan kanssa). Siedatyshoidot toteutuvat jatkossakin las-
tentautien poliklinikalla.

— Hoidonporrastuksen mukainen yhteistyd Oys:n lasten- ja nuortenklinikan
kanssa

— Lasten ja nuorten sydamen UA-tutkimuksia tuotetaan Oulun eteldisen alueen
muillekin kunnille

Tarjoaa alueemme kuntalaisille ja tarvittaessa myos ulkopuolisille potilaille
hemodialyysihoitoa. Osastolla on 6 hoitopaikkaa ja kayttssd on Freseniuksen
hoitokoneet. Dialyysi on avoinna ma-la klo 7-15 ja talla hetkell& hoidossa on 12
asiakasta.

Vuonna 2013 kayntejé oli 1 113 ja kustannukset 0,4 milj. euroa (jésenkunnat).

Laakari- ja hoitajaresurssit
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— 8 dialyysikoulutettua sairaanhoitajaa, kaksi kerrallaan tyévuorossa
— Nefrologian erikoislaakaripalvelu saadaan Oulaskankaalta (PPSHP), peruster-
veydenhuollon laakari hoitaa viikoittain yksinkertaisemmat asiat
e Tavoite 2015-20120

— Toiminta pidetéaan nykyisella tasolla
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KONSERVATIIVISEN TULOSYKSIKON PALVELUT

Toimintakulut ovat yhteensa 9,1 milj. euroa.
Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat yhteensa noin 8,8 milj. euroa.

Osastohoidon palvelut
— Osasto 3 yleisladketieteen paivystys- ja tarkkailuosasto (entinen sisatautiosasto)

o Paivystysasetuksen edellyttdman sisatautien erikoisladkarin paikallaolon jarjes-
tamiseen ja 24/7 takapdivystykseen ei kyetd nykyisin resurssein vastaamaan
(tarve 7-8 sisdtautien erikoislaakaria, talla hetkelld virkasuhteessa 2,2 sisatauti-
l1aakarid), joten sisdtautien erikoissairaanhoito jarjestetddn Oys:ssa ja Oulas-
kankaalla, Raahessa pystytdan tarjoamaan jatkohoitoa ja hoitamaan etenkin
iakkdiden monisairaiden sisatautien alaan liittyvat sairauksien pahenemisvai-
heet.

e Paikkaluku 20

e Vuonna 2013 hoitopdivia oli 7 571 ja kustannukset olivat 3,5 milj. euroa (jésen-
kunnat). Osastolla on kaytetty erikoissairaanhoidon tuotehinnoittelua, mutta
vuonna 2015 se siirtyy maisemamallin mukaiseen laskutukseen.

o Ladkari- ja hoitajaresurssit
— 2 laékarinvirkaa (kahden sairaalalaékarin sijaan yksi terveyskeskuslaakarin

virka, joka tulee perustaa, liséksi toinen terveyskeskuslaakarin virka)
— Osastonhoitaja, 15 sairaanhoitaja ja 6 lahihoitajaa

e Tavoite 2015-2020
— Hoidetaan etenkin sisatautien alan potilaita, jotka eivat tarvitse sisdtautien
erikoissairaanhoitoa (paivystys- ja tarkkailuosastona), toimitaan yleisladke-
tieteen ja geriatrian koulutuspaikkana laakareille

— Osasto 5 yleislaaketieteen osasto

o Hoidetaan yleisladketieteen alan potilaita kaikissa muissa tilanteissa, mutta ei
akuuteissa sydanongelmissa

e Paikkaluku on 30

e Vuonna 2013 hoitopaivia oli 10 089 ja kustannukset 2,9 milj. euroa (Jasenkun-
nat). Hoitopaivan hinta oli 290 euroa.

o Lad&kari- ja hoitajaresurssit

— 1 148kari/20 potilaspaikkaa
— Osastonhoitaja ja 14 sairaanhoitajaa seka 14 lahihoitajaa

e Tavoite 2015-2020
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— Hoidetaan nykyiseen tapaan monenlaisia potilaita, kuten myds lyhyita osas-
tokatkaisujaksoja (alkoholiriippuvuus) ja myos jatkohoitoja

Osasto 6 kuntoutus- ja saattohoito-osasto

o Keskitetdan ortopedinen ja neurologinen kuntoutus entiseen tapaan ja liséksi
saattohoitoa yhteistyssa vaativan kotisairaanhoidon kanssa

e Paikkaluku on 30

e Vuonna 2013 hoitopaivia oli 10 562 ja kustannukset 2,9 milj. euroa (Jasenkun-
nat). Hoitopaivan hinta oli 273 euroa.

o L&dkari- ja hoitajaresurssit

— 1 148kéri/20 potilaspaikkaa

— Osastonhoitaja ja 10 sairaanhoitajaa (joista yksi apulaisosastonhoitaja), 17,5
lahihoitajaa, 1 toimintaterapeutti, tavoitteena saada nykyistd enemman
mieshoitajia

e Tavoite 2015-2020

— Hoidetaan nykyisenkaltaista asiakaskuntaa ja kehitetdan psykogeriatriaa ja
yhteistydta psykiatrian ja paihdetyon kanssa (alkoholiin liittyvat aivovam-
mat)

Sairaalaosastojen paikkaluku, hoivahoidon laitospaikat ja tehostetun palveluasumisen
tarpeet tullaan arvioimaan kokonaisuutena niin, etté ne optimaalisesti vastaavat vaeston
palvelutarpeeseen ja tukevat osaltaan kotiin annettavien palveluiden kehittdmista ja
kuntalaisten kotona parjadmista mahdollisimman pitkaan.
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KOTONA ASUMISEN TUEN TULOSYKSIKON PALVELUT

Toimintakulut ovat yhteensa 10,2 milj. euroa (Kotiin annettavat palvelut).
Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat yhteensa noin 8,2 milj. euroa.

Avohoidon palvelut

Vaativa kotisairaanhoito

Yhteisty6ssa osastojen ja kotihoidon kanssa tarjotaan toimintakyvyltdan parem-
pien potilaiden sairaalatasoista hoitoa ja saattohoitoa, vastataan turvapuhelin-
halytyksiin, tuetaan huonokuntoisten kotihoitoa y6hoidolla ja tuetaan yli 300
palvelukeskusasiakkaan yollista sairaanhoidon tarvetta.

Vuonna 2013 kaynteja oli 11 342 ja kustannukset 0,65 milj. euroa. Kaynnin kes-
kihinta oli 57 euroa.

Laakari- ja hoitajaresurssit

— Nykyinen lagkariresurssi on niukka (tyépanos 0,2), hoitajia 9 (sairaanhoitajia
6 ja lahihoitajia 3)

Tavoite 2015-2020

— Selvitetdan yoOaikaisen sairaanhoidollisen hoidon, ydaikaisen hoiva-avun ja
turvapuhelin halytysten osuutta koko tydajasta ja ndiden palvelujen toimin-
ta-alue. Arvioidaan liitetddnkd toimintaan palliatiivisen syopéasairaanhoita-
jan vastaanottotoiminta. L&&k&riresurssia lisdéamalla voitaisiin nykyista
enemman ja pidempaéan tarjota hoitoa kotiin ja palvelukeskuksiin ja vastata
lisddntyvaan turvapuhelinhélytysten maaraan.

Kotihoidon sairaanhoidolliset ldakaripalvelut

Kotihoidon 1&akéari vastaa kotihoidon asiakkaiden sairaanhoidosta. Tarvittaessa
kiireellisissa asioissa turvaudutaan paivystyksen ja vastaanoton ladkareihin.

Saannollisen kotihoidon ja kotisairaanhoidon asiakkaita on yhteensa noin 700.
Laakari- ja hoitajaresurssit

— Yhden la&karin tyopanos joko konservatiivisesta yksikdstéa tai jaettuna kunti-
en vastaanotoilta, hoitajia 120, joista sairaanhoitajia 13

Tavoite 2015-2020

— Turvataan ikdaihmisten lain mukainen turvallinen kotihoito

Muistipoliklinikka/ ikdihmisten poliklinikka
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o Tutkitaan ja hoidetaan ikd&ntyneiden muistisairauksia (tyoikaiset lahetet&dan
Oys:n neurologian klinikkaan). Jokaiselle laaditaan yksil6llinen hoito- ja kuntou-
tussuunnitelma ja tehdaan ajokyvyn arvioita muistisairaille ja tuetaan moni-
muotoisesti omaisia yhteistydssa kotihoidon kanssa (ensitietoillat omaisille, pal-
velupuhelin asiakkaille ja omaisille, palveluohjaus SAS-palveluohjaajan ja
omaishoidon ohjaajan kanssa, paivatoiminta, vuorohoito ym.) seké fysioterapian
kanssa (kotikuntoutus, apuvalineet). Koordinoidaan ja ohjataan kunnissa tapah-
tuvaa muistihoitajatoimintaa ja jarjestetadn tarvittaessa geriatrian konsultaa-
tio.

o asiakkaiden maara on 562, kdynteja 586 vuodessa ja toimintakustannukset 0,22
milj. euroa, kustannus/asiakas on 394 euroa (sisaltaa myos tutkimukset)

o L&dkari- ja hoitajaresurssit
— Yhden geriatrin tydpanos ja 2-3 hoitajan resurssi
e Tavoite 2015-2020
— Tehokkaalla toiminnalla mahdollistetaan aktiivinen elama kotona muistisai-
raudesta huolimatta, védhennetdan palvelutarvetta ja siirretdéan laitoshoidon

tarvetta

— Laakarityon kustannukset téassa tulosyksikdssa ovat 0,15 milj. euroa.
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ASUMIS- JA HOIVAPALVELUIDEN TULOSYKSIKON PALVELUT
Toimintakulut ovat yhteensa 17,2 milj. euroa.
Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat yhteensa noin 12,6 milj. euroa.
— Palvelukeskusten ja hoivaosastojen lagkaripalvelut
e Hoidetaan palvelukeskuksissa asuvien vuositarkastukset. Kiireelliset tilanteet
hoidetaan tarvittaessa paivystyksen tai vaativan kotisairaanhoidon lagkariin tur-

vautuen.

o Hoidettavien maara: tehostetussa palveluasumisessa 101 asumispaikkaa ja hoi-
vahoidossa 76 laitoshoidon paikkaa.

o L&dkari- ja hoitajaresurssit
— 2-3 laékarin virkaa, joista kolmas yhteinen vaativan kotisairaanhoidon kans-
- sHzi)itajia 230, joista sairaanhoitajia 21

o Ladkarityon kustannukset tassa tulosyksikossa ovat 0,1 milj. euroa

e Tavoite 2015-2020

— Toimitaan ikdihmisten palvelulain hengen mukaisesti niin, etta ikaantynyt
voi asua turvallisesti samassa paikassa mahdollisimman pitkaan
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OPERATIIVISEN TULOSYKSIKON PALVELUT

Toimintakulut ovat yhteensa noin 13,4 milj. euroa.
Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat 6,6 milj. euroa ja korvaukset muilta kunnilta noin

2 milj. euroa.

Polikliiniset palvelut

— Kirurgian poliklinikat

Toiminta-ajatuksena on kirurgisten lahetepotilaiden tutkiminen, hoidon tarpeen
arviointi ja tarvittavan hoidon organisointi tai hoidon toteuttaminen poliklini-
kalla seka yliopistosairaalan maarittamien kontrollien jarjestdminen ohjeistuk-
sen mukaisesti.

Vuonna 2013 kaynteja oli 7 098 ja kustannukset 1,6 milj. euroa (jésenkunnat).
Laakari- ja hoitajaresurssit

— 5 sairaanhoitajaa seka laakintavahtimestari ja kirurgien (4-5 kirurgian eri-
koisladkaria ja 2-3 sairaalalddkarid operatiivisessa tulosyksikdssad yhteensd)
tyopanoksesta sijoittuu poliklinikalle kirurgista riippuen 20 - 50 %:a

Tavoite 2015-2020

— Hoidetaan entistd enemman potilaita mini-invasiivisesti (vAhéan kajoavasti)
ja mahdollisuuksien mukaan polikliinisesti. Hoitokaytannét pyritdédn nope-
asti sopeuttamaan Oys:n erva-alueen kaytdnndn mukaiseksi. Potilaiden
hoitopolku optimoidaan potilaslahtdisesti lahetekasittelystd hoidon toteu-
tukseen ja mahdolliseen kontrollointiin saakka. (Pre)hoitajatoimintaa ylla-
pidetdan leikkausten peruuntumisen minimoimiseksi ja hoidon sujuvuuden
parantamiseksi.

— Alitiys- ja naistentautien poliklinikka

Vastaa aitiys- ja naistentautien lahetepotilaiden tutkimisesta, hoidon tarpeen
arvioinnista ja tarvittaessa hoidon organisoinnista tai toteuttamisesta poliklini-
kalla. Yliopistosairaalan maarittdmat kontrollit jarjestetéddn ohjeistuksen mu-
kaisesti. Poliklinikka vastaa myds alueen raskausajan seulontojen jarjestamises-
ta.

Resurssien mukaisesti vastaa myds perhesuunnitteluneuvolasta ja lahetteetta
tulevien naistentautipotilaiden tutkimisesta.

Vuonna 2013 kaynteja oli 4 172 ja kustannukset 0,8 milj. euroa (jésenkunnat).
Laakari- ja hoitajaresurssit

— 2-3 sairaanhoitajaa ja gynekologien tydpanoksesta 50 - 80 %:a sijoittuu poli-
klinikalle



18

Raahen seudun

HYVINVOINTI-

KUNTAYHTYMA

Tavoite 2015-2020

— Hoidetaan entistd enemman potilaita mini-invasiivisesti (véhan kajoavasti)
ja mahdollisuuksien mukaan polikliinisesti. Hoitokaytanndt pyritddn nopeasti
sopeuttamaan Oys:n erva-alueen kaytannon mukaiseksi. Potilaiden hoitopol-
ku optimoidaan potilaslahtoisesti lahetekasittelysta hoidon toteutukseen ja
mahdolliseen kontrollointiin saakka. (Pre)hoitajatoimintaa yllapidetaéan leik-
kausten peruuntumisen minimoimiseksi ja hoidon sujuvuuden parantamisek-
Si.

— Korva-, nena- ja kurkkutautien poliklinikka

Vastaa knk-lahetepotilaiden tutkimisesta, hoidon tarpeen arvioinnista ja tarvit-
taessa hoidon organisoinnista tai toteuttamisesta poliklinikalla. Yliopistosairaa-
lan maarittamat kontrollit jarjestetdan ohjeistuksen mukaisesti.

Vuonna 2013 kayntejéa oli 1 170 ja kustannukset 0,25 milj. euroa (jasenkunnat).
Laakari- ja hoitajaresurssit

— 1 sairaanhoitaja ja 80 %:a korva-, nena- ja kurkkutautien erikoisladkarin
tyopanoksesta (20 % kohdentuu leikkaussalitoimintaan), kuulontutkija on
edellytyksena kuulontutkintapalveluiden kdynnistamiselle

Tavoite 2015-2020

— Hoidetaan entistd enemman potilaita mini-invasiivisesti (véhan kajoavasti)
ja mahdollisuuksien mukaan polikliinisesti. Hoitokaytanndt pyritddn nopeasti
sopeuttamaan Oys:n erva-alueen kaytannon mukaiseksi. Potilaiden hoitopol-
ku optimoidaan potilaslahtoisesti lahetekasittelysta hoidon toteutukseen ja
mahdolliseen kontrollointiin saakka. Kuulontutkijapalvelut kaynnistetdan
mahdollisimman pian. (Pre)hoitajatoimintaa yllapidetdan leikkausten pe-
ruuntumisen minimoimiseksi ja hoidon sujuvuuden parantamiseksi.

— Kipupoliklinikka

Vastaa kipupoliklinikan lahetepotilaiden tutkimisesta, hoidon tarpeen arvioin-
nista ja tarvittaessa hoidon organisoinnista tai toteuttamisesta poliklinikalla.
Kivunhallintaryhmat kaynnistyvat puolivuosittain (10x3 h jakso, 6-12 potilasta).
Muutakin ryhmatoimintaa jarjestetdan kipupotilaille 1-2 viikon valein. Syopaki-
pukonsultaatiot hoidetaan ja erityistekniikoita kaytetdan kivun hoidossa. Vasta-
taan kipukoulutuksesta talon sisdisesti. Hoitajan toteuttavat leikkausten jéalkei-
sia kipukiertoja osastoilla. Koulutetaan erikoistuvia ladkareitd kivun hoitoon.

Vuonna 2013 kaynteja oli 1 243 ja kustannukset 0,25 milj. euroa (jasenkunnat).
Laakari- ja hoitajaresurssit
— 1 sairaanhoitaja ja yhden anestesialadkarin tyopanoksesta 40 %:a ja ostopal-

veluna kipuldakari 1-2 péaivaa viikossa. Ostopalveluna kivunhallintaryhmien
toisena ohjaajana toimii ryhméaohjaaja/toimintaterapeutti. Kipupoliklinikan
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toimintaan ja kivunhallintaryhmien vetdjaksi tarvitaan 50 %:n toimintatera-
peutin ty6panos.

Tavoite 2015-2020

— Hoidetaan alueemme kipupotilaat ja mahdollisuuksien mukaisesti my6s ensi-
sijassa Oulun eteldisten alueen kuntien kipupotilaita. Moniammatillisia ki-
vunhallintaryhmi& jatketaan aktiivisesti kivunhallintamuotona kroonisille ki-
pupotilaille. Tavoitteena on korvata osa laakarityopanoksesta toimintatera-
peutin avulla.

Preanestesiapoliklinikka

Vastaa anestesiologisesta turvallisuudesta elektiiviseen leikkaukseen tuleville ja
merkittavia perussairauksia omaaville potilaille. Ohjelmoidaan toimenpidetta
edeltavat tarpeelliset tutkimukset. Varmistaa potilaiden oikean hoitopaikan va-
linnan jo ennen leikkausajan antamista, jotta anestesiologisista syista tapahtu-
vat leikkausten peruuntumiset saadaan minimoitua.

Vuonna 2013 kaynteja oli 67 ja kustannukset 12 000 euroa (jasenkunnat).
Laakari- ja hoitajaresurssit

— Hoitajatyopanosta ei poliklinikalla ole lainkaan, anestesiologin tydpanokses-
ta on suunnattu 5-10 %:a poliklinikan toimintaan.

Tavoite 2015-2020

— Sailytetaén toiminta ennallaan mahdollistaen leikkaussalissa laadukas ja po-
tilasturvallinen hoito

Operatiiviset palvelut

Leikkaussalipalvelut

Vastaa oman alueen operatiivisesti hoidettavien potilaiden lisdksi Oulun etel&i-
sen alueen kuntien pehmytkudoskirurgisista potilaista. Lisdksi Oys jononpurkua
tehddan aktiivisesti seké omien ladkariemme etté Oys ladkareiden toimesta.

Leikkauksia tehtiin vuonna 2013 yhteensa 2 443. Naiden lisdksi tehtiin suonikoh-
jujen polikliinisia vaahtoruiskutushoitoja 359.

Laakari- ja hoitajaresurssit

— Osastonhoitaja ja 18,5 sairaanhoitajaa. AnestesialagkarityOpanoksesta (2-
2,5 erikoislaakaria ja 1-2 sairaalaldakarid) on suunnattu leikkaussaliin 60-100
%:a anestesialadkarista riippuen. Vajetta on kahden anestesiaerikoislagkarin
verran, jota korvataan ostopalveluin. Liséksi leikkaussali on vastannut ulko-
puolisten leikkaavien lagkareiden palkkakustannuksista leikkaussalitysken-
telyn osalta. Virkasuhteisten leikkaavien ladkarien tytpanos jakautuu poli-
klinikan, péivakirurgian ja osaston kesken.
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e Tavoite 2015-2020

— Saavutetaan laaja-alainen operatiivisten palvelujen hyvaksyntd kuntien ja
potilaiden keskuudessa siten, ettéd suoraldhetetoiminta toteutuu aktiivisesti
ilman jononpurkutoimintaakin. Tehddan aktiivista yhteisty6ta Oys:n erva-
alueella seka hoidontoteutuksen ettd myds jonojen hallinnan osalta. Potilai-
den hoitopolku optimoidaan potilaslahtdisesti hoidon toteutuksen osalta.
Anestesialadkarivirat pyritdan tayttdmaan. Leikkaussalien kayttdaste noste-
taan 75 %:iin (joka on kansallisesti mahdolliseksi koettu maksimi kayttoas-
te).

— Osastohoito

e Vastaa oman alueen operatiivisesti hoidettavien potilaiden liséksi Oulun etelai-
sen alueen kuntien pehmytkudoskirurgisten potilaiden hoidosta ja Oys jonon-
purkupotilaiden osastohoidosta ennen ja jalkeen leikkaushoidon sekd myds leik-
kausta tarvitsemattomien potilaiden osastohoidosta. Osasto vastaa my©s oman
alueen ulkopuolisten kuntien lyhytjalkihoitoisen kirurgian potilaiden hoidosta
ennen ja jalkeen leikkaushoidon.

e Paikkaluku 22

e Vuonna 2013 hoitopaivia oli 4 282 ja kustannukset 2,7 milj. euroa (jasenkun-
nat).

o Ladkari- ja hoitajaresurssit

— Osastonhoitaja, 21 sairaanhoitajaa (joista 2 sairaanhoitajaa aitiys- ja nais-
tentautien poliklinikalla), 4 l&hihoitajaa sek&d fysioterapeutti. La&akarityo-
panoksesta on suunnattu osastoty6éhon 40-60 %:a laakarista ja erikoisalasta
riippuen.

e Tavoite 2015-2020

— Potilaiden hoitopolkua kehitetdan potilaslahtdisesti. Potilaspaikkojen ja
henkildston maéarad optimoidaan tarvetta vastaavaksi. Tavoitteena on jatkuva
kayttoaste korkeintaan 80 %:a leikkausten jélkeisten infektioiden torjumi-
seksi.

— Paivakirurgia

e Vastaa paédasiassa oman alueen paivakirurgiaan soveltuvien potilaiden hoidon
jarjestamisestd ennen ja jalkeen leikkaushoidon.

e Vuonna 2013 kaynteja/toimenpiteita oli 1 128 ja kustannukset 0,9 milj. euroa
(jasenkunnat).

o L&d&kari- ja hoitajaresurssit
— 2,5 sairaanhoitajaa, laakaritydpanoksesta on suunnattu paivakirurgiaan 0-20
Y%:a laakarista ja erikoisalasta riippuen.
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e Tavoite 2015-2020

— Paivakirurgista toimintaa pyritaan laajentamaan silta osin kuin se oman alu-
een ja sen lahialueen potilaiden tarpeen mukaan on mahdollista. Tavoittee-
na on, ettd vahintaan 40 % toimenpiteista tehdaan paivakirurgisesti.
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SUUN TERVEYDENHUOLLON TULOSYKSIKON PALVELUT

Toimintakulut ovat 4,3 milj. euroa.
Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat 3,2 milj. euroa.

— Perushoidon palvelut

e Turvataan lakisdateinen suun terveydenhuolto vaestdn palvelutarpeen mukaan.
e Asiakkuuksia on noin 14 000 eri henkil6a.

¢ Hammashoitolat

Raahe: 9 hoitohuonetta
Pattijoki: 8 hoitohuonetta
Vihanti: 2 hoitohuonetta
Ruukki: 3 hoitohuonetta
Siikajoen kyla: 1 hoitohuone

Pyhajoki: 2 hoitohuonetta

e Hammaslaakari- ja hoitajaresurssit

— 21 hammaslaakarin virkaa, joista 17 taytetty vakituisesti
4 suuhygienistin tointa, kaikki taynna
29 hammashoitajan tointa, osa hammashoitajista on koulutus ja vuorottelu-
vaaalla

Téarkein kehittamiskohde on kiireellisten hammashoidon kéyntien véahentaminen ja
resurssien kohdentaminen ehkéisevaan ja jarjestelmalliseen hoitoon. ITE - laatujar-
jestelmaad kaytetdan, sairauspoissaoloja vahennetdéan ja ratkaistaan sisatilaongel-
mat.

e Tavoite 2015-2020
— Suun terveydenhuollon peruspalveluja vahvistetaan turvaten riittavat re-
surssit. Teknistd kehitystd seurataan ja hyddynnetddn, hoitokaytantdja
muokataan seka jarjestellaan tydtehtavia.
— Erikoishoidon palvelut
e Hammaslaakariresurssit
— Kuntayhtym&an hankitaan ostopalveluna suukirurgin ja parodontologin (ien-
ja hampaankiinnityskudoksen sairaudet) palvelut. Tavoitteena on, etta oi-
komishoidon erikoishammaslaékéri ja/tai proteetikko olisivat virassa. Nuku-
tushammashoitoa ja ilokaasusedaatiohoitoa jarjestetaan.
e Tavoite 2015-2020
— Tavoitteena on mahdollistaa henkildkunnan erikoistumiskoulutus yhteistyds-

sé& Oulun yliopiston kanssa. Mahdollista on myo6s erikoishammaslaakariresurs-
sien yhteisty6 Oulun eteldisen seutukunnan kanssa.



23
Raahen seudun

HYVINVOINTI-

KUNTAYHTYMA

Paivystyspalvelut
e Tavoite 2015-2020

— Virka-ajan paivystys jarjestetaan paikallisesti. llta-, arkipyh&- ja viikonlop-
pupaivystykset keskitetdan Ouluun tai muulle toimijalle vuoden 2015 alusta.
Yopaivystys (klo 21-08) hoidetaan Oys:n erityisvastuualueen jarjestamand
erikseen sovittavalla tavalla.
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MIELENTERVEYSPALVELUT

Toimintakulut ovat yhteensa 5,8 milj. euroa.
Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat 4,6 milj. euroa.

— Avohoidon palvelut
Psykiatriset palvelut

o Mielenterveyspalvelut kasittdvat avohoidon palveluina mielenterveyskeskuksen
palvelut, Kotirappu asumisen tukipalveluina ja Vihernikkari mielenterveyskun-
toutujien tyd- ja toimintakeskuksena. Lisdksi mielenterveyspalveluihin kuuluu
10+1 -paikkainen psykiatrinen osasto. Mielenterveysneuvoloiden toiminta jatkuu
matalan kynnyksen palveluna tulevaisuudessakin (3 hoitajaa).

o Asiakkuuksia oli 1 412 eri henkil6a ja kustannukset 1,1 milj. euroa (jasenkun-
nat).

o Laa&kari- ja hoitajaresurssit
— 2 laakaria, 2 psykologia, 9,5 hoitajaa, 1 toimintaterapeutti ja 1 sosiaalioh-
jaaja, 1,5 osastosihteeria

o Vihernikkarin hoitajaresurssit
— 2 hoitajaa, 3 kotikuntoutusohjaajaa ja 3 tydtoiminnanohjaajaa.

o Kotirappu-hoitajaresurssit
— 4,5 hoitajaa

e Tavoite 2015-2020

— Tavoitteena on, ettd nykyisen paivystysasetuksen mukaisia tahdonvastaisia
hoitoja lukuun ottamatta psykiatristen potilaiden tutkimus, hoito ja kuntou-
tus tuotetaan omana palveluntuotantona. My6skdan aggressiivisten potilai-
den hoitoa ei voida toteuttaa kuntayhtyman nykyisten resurssien puitteissa.
Niissé tilanteissa, joissa oman, riittdvan palveluntuotannon yllgpitaminen ei
ole mahdollista, esim. vaikeissa ja laaja-alaista hoidon ja kuntoutuksen ver-
kostoa vaativissa psykiatrisissa sairauksissa (mm. syomishdiriot) ostetaan
asiantuntijapalveluita ulkopuolisilta palveluntuottajilta siten, ettd palvelus-
ta rakentuu potilaan hoitoa hyvin tukeva yhteistyéverkosto. Hoidossa nouda-
tetaan hyvaksi todettuja ajankohtaisia hoitokaytantdja (esim. Kaypéa hoito-
suositukset), mika toteutetaan pitkajanteiselld ja hyvin suunnitellulla henki-
16ston koulutuksella.

— Vihannin, Pyhdjoen ja Siikajoen kunnan Ruukin kyldn mielenterveysneuvo-
loiden toimintaa on tarkoitus jatkaa nykyisen kaltaisena matalan kynnyksen
palveluna.

— Osastohoidon palvelut

e Osastohoidolla pyritdan vastaamaan niiden potilaiden hoidon tarpeisiin, joille
avohoidon palvelut eivat riitéa lukuun ottamatta ylla mainituissa avohoidon pal-
veluissa kuvattuja rajoituksia. Osastohoidossa toteutetaan intervallijaksoja ja
muita suunniteltuja hoitojaksoja. Tavoitteena on mygs, ettd hoidon tarpeeseen
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pystytadn vastaamaan mahdollisimman akuutisti (nopea ja tarpeenmukainen
akuuttihoito).

e Vuonna 2013 hoitopaivia oli 3 209 ja kustannukset 0,8 milj. euroa. Hoitopaivan
hinta oli 262 euroa.

o L&a&kari- ja hoitajaresurssit
— 1 14&kéari, 10 hoitajaa
e Tavoite 2015-2020

— Nykyinen palvelutaso sailytetdan ja hoidon tarpeeseen pystytaan vastaa-
maan mahdollisimman nopeasti.
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PAIHDEHUOLLON PALVELUT

Toimintakulut ovat yhteensa 1 milj. euroa.
Jasenkuntien kustannukset vuonna 2013 olivat 0,9 milj. euroa.

- A-klinikka

A-klinikka toimii Raahen kaupungilta vuokratuissa tiloissa. A-klinikan toiminta
on paaasiassa terapiakaynteja ja yksilévastaanottoa. Ty6 on paasaantoisesti al-
koholin ja huumeidenkayttdjien avokatkaisuhoitoa. A-klinikan sivuvastaanottoa
on my6s Vihannissa ja Siikajoella

Kaynteja on vuosittain noin 4 200 ja asiakkuuksia 493 eri henkil6a seka kustan-
nukset 0,6 milj. euroa korvaushoito mukaan lukien (jadsenkunnat).

Laakari- ja hoitajaresurssit

— Tyontekijoitd on 7 + 1 projektityontekija. Ladkaripalvelut hankitaan osto-
palveluna yksityiselta paihdelaakarilta.

Tavoite 2015-2020

— Tavoitteena ovat toimivat mielenterveys- ja paihdepalveluiden yhteiset
toimitilat, jossa saman katon alla tai ainakin valittdméassa l&heisyydessa
toimisi A-klinikka, mielenterveyskeskus ja psykiatrinen osasto sekd palvelu-
ja tukiasuntoja. Sosiaalipsykiatrinen kuntoutus tulee olla ndiden toiminnal-
listen yksikdiden kanssa tiiviissa yhteistydssa. Sivutoimipisteiden toimintoja
arvioidaan kokonaisvaltaisesti yhdessa mielenterveys- ja paihdepalveluiden
kanssa.

— Korvaushoito (Koho)

Korvaushoidon tilat sijaitsevat sairaalan pdarakennuksessa erilladn muista péaih-
de - ja mielenterveyskeskuksen tiloista. Korvaushoitoa annetaan myés Vihannin
toimipisteessa.

Asiakkaita on vuosittain noin 25 ja kaynteja vuoden aikana oli 5 300, joista Vi-
hannissa 600 kayntia.

Laakari- ja hoitajaresurssit

— Korvaushoidossa Raahessa tydskentelee kaksi hoitajaa seka Vihannin vas-
taanotto. Ladkaripalvelut hankitaan ostopalveluna

Tavoite 2015-2020

— Tavoitteena on turvata hoitoon paasy omalla alueella tiiviissa yhteistydssa
perusterveydenhuollon toimintojen kanssa.
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MUUT TERAPIAPALVELUT

Vuonna 2013 lapsi- ja perhepalveluiden puhe- ja toimintaterapeuttien avoasiakkuuksia oli yh-
teensé 483 eri henkil6a ja kustannukset 0,33 milj. euroa (jasenkunnat). Naiden lisdksi toimin-
taymparistoon kuuluu osastopotilaat (puhe- ja toimintaterapia) ja mielenterveysyksikdn toimin-
taterapeutin asiakkuudet.

— Puheterapiapalvelut

e Puheterapian tavoitteena on saada asiakkaalle mahdollisimman hyva toiminta-
ja kommunikaatiokyky jokapaivaiseen eldamaén. Yhteisty0 asiakkaan lahiympa-
riston ja muiden ammattihenkildiden kanssa on tarkeda. Puheterapiaa toteute-
taan seka yksilo- ettd ryhmaterapiana. Puheterapeutit osallistuvat moniamma-
tilliseen kehittdmisty6hon. Puheterapia on ennaltaehkdisevaa ja korjaavaa tyo-
ta. Puheterapia on lagkinnallistd kuntoutusta ja palvelut ovat asiakkaalle mak-
suttomia.

e Puheterapiaresurssit

— 4 puheterapeuttia. Yhden puheterapeutin virasta 40 % on varattu aikuis-
neurologiseen osastotydhon.

— Liséksi kuntayhtymé ostaa maararahojen puitteissa (20 000 €) puheterapiaa
ostopalveluna yksityisiltd ammatinharjoittajilta.

e Tavoite 2015 - 2020

— Tavoitteena on vastata asiakkaiden palvelutarpeisiin laadukkaasti hoitota-
kuun edellyttdmalla tasolla.

— Toimintaterapiapalvelut

e Toimintaterapian tavoitteena on saada asiakkaalle mahdollisimman hyva toi-
mintakyky. Yhteisty0 asiakkaan l&hiympdaristén ja muiden ammattihenkildiden
kanssa on tarkeda. Toimintaterapiaa toteutetaan seka yksilo- ettd ryhmatera-
piana. Toimintaterapeutit osallistuvat moniammatilliseen kehittamisty6hon.
Toimintaterapia on ennaltaehkaisevaa ja korjaavaa ty6ta. Toimintaterapia on
asiakkaalle maksutonta.

e Toimintaterapeuttiresurssit

— 4 toimintaterapeuttia, joista kolme (3) toimii Perhe- ja psykososiaalisten
palveluiden tulosalueella: Neuvolapalvelut- yksikdssa tydskentelee kaksi
toimintaterapeuttia ja Mielenterveys-yksikdssa yksi toimintaterapeutti. Yksi
(1) toimintaterapeutti toimii Terveyden- ja sairaanhoidon tulosalueella kun-
toutusosastolla.

— Liséksi Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma hankkii maararahojen puit-
teissa (70 000 €) toimintaterapiaa ostopalveluna yksityisiltd ammatinharjoit-
tajilta.
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e Tavoite 2015 - 2020

— Tavoitteena on vastata asiakkaiden palvelutarpeisiin laadukkaasti hoitota-
kuun edellyttamalla tasolla.

28
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RADIOLOGIAN PALVELUT

Toimintakulut ovat 1,9 milj. euroa.

— Diagnostiset kuvantamis- ja toimenpidepalvelut

Radiologia tuottaa korkeatasoisia ja edullisia kuvantamisen diagnostiikka- ja
toimenpidepalveluja kuntayhtyman véaestélle ja alueen yksityisladkareiden 1a-
hettamille potilaille. Palveluja myydaan myos alueen ulkopuolelle, erityisesti
sairaanhoitopiirille. Tavoitteena on, ettd radiologiset hoitoprosessit tukevat
hoitotakuun mukaista potilaiden palvelujen saatavuutta.

Tutkimus ja toimenpidevalikoimaan kuuluvat keuhkojen, vartalon ja raajojen
natiivirontgenkuvaukset (14 757 tutk./v), ultradénitutkimukset (3 698 tutk./v),
lapivalaisututkimukset, tietokonetomografiatutkimukset (1 387 tutk./v), mag-
neettikuvaukset (884 tutk./v) ja kliiniset mammografiat. Liséksi potilaille teh-
daan kuvantaohjattuja toimenpiteitd ultradénen ja tietokonetomografian seka
mammografialaitteiston ohjaamana (482 tutk./v).

Erityisid kehittdmiskohteita ovat leikekuvaukset, mm. magneettikuvauksia teh-
daan entistd enemman suoraan OYS:n tilaamana alueen vaestda palvellen. Tie-
tokonetomografiassa korostuu pehmytkudoskirurgian tarpeet sekéa potilaille suo-
ritettavat hoidolliset toimenpiteet.

Tutkimusten kokonaismaara vuonna 2013 oli 23 307 tutkimusta, josta peruster-
veydenhuollon osuus oli 13 872 tutkimusta.

Laakari- ja rontgenhoitajaresurssit

— 3 erikoislaégkaria ja 2 sairaalalagkaria, 8 rontgenhoitajaa, apulaisosastonhoi-
taja ja osastonhoitaja, jotka myos tekevat potilastyota.

Tavoite 2015-2020

— Hoitomenetelmien muuttumisen takia erikoistutkimusten, mm. magneetti-
ja tietokonetomografiatutkimusten maara tulee lisddntymaén. Samoin naita
siirtyy jatkossa enemman ténne paikallisesti tehtavéksi Oys:sta alueellisen
yhteistydn nimissd. Tdman vuoksi koulutetun tyévoiman riittéavyys tulee tur-
vata ja mm. tdysimaarainen erikoisladkariresurssi on turvattava myds loma-
aikoina. Ty6vélineet tulee pitdd ajanmukaisina, mm. kuvauslaitteet tulee
uusia kayttoian puitteissa ja toimintaa ohjaavat ohjelmistot tulee pitada ajan
tasalla.

— Seulonnat

Radiologian yksikossa kuvataan lakisaateiset alueen naisten rintasyopien seulon-
takuvaukset (2 050 tutk./v). Yksikossd kuvataan sekd perusseulonnat etté jatko-
tutkimuksina tarvittavat taydennysmammografiat, ultradénitutkimukset ja toi-
menpiteet. Uusimpana tehd&an naytteenottoja myos stereotaksiaohjauksessa.
Tavoitteena on se, ettd potilaat on tutkittu valmiiksi, kun heidat lahetetaén
Oys:aan syfvan hoitoa varten.



30
Raahen seudun

HYVINVOINTI-

KUNTAYHTYMA

o L&d&kari- ja rontgenhoitajaresurssit

— Kuvauksia tekevat rontgenhoitajat ovat erityiskoulutettuja mammogra-
fiatutkimuksiin ja seulonnan tekevat erikoislagkarit ovat patevoityneet ni-
menomaan mammografian seulontaprosessiin.

e Tavoite 2015-2020
— Seulontaa lisataan maarallisesti ikaluokkien kasvun mukaan.

— Merkittavat investoinnit
e Tavoite 2015-2020

— Vuonna 2015: Rontgenlaakareiden tybasemien ja tarkkuusmonitorien uusinta
Kanta-vaatimusten mukaisiksi kaytt6ika huomioiden, 5 kpl, 100 000 euroa.

— Vuonna 2016: Tietokonetomografialaitteen uusinta kayttoian tayttyessa
(edellinen hankittu vuonna 2006), 800 000 euroa.

— Vuonna 2017: Toisen ultradanilaitteen uusinta kayttoian tayttyessa (edelli-
nen hankittu vuonna 2007), 100 000 euroa.

— Vuosina 2017-2018: Magneettikuvaus (MRI)-laitteen uushankinta
PPSHP/Oulaskankaan kanssa tai muu yhteisty6 laitteen uusimiseksi nykyisen
laitteen kayttdian tayttyessa.

Jos oma hankinta, kustannus olisi 1 000 000 euroa.

— Yhteisty0 sairaanhoitopiirin kanssa
e Tavoite 2015-2020

— SOTE-uudistuksen mukaisesti jarjestetddn uuden organisaation mukainen ku-
vantamispalvelujen toiminta ja tuetaan paikallista toimintaa yhteistyota li-
saamalla.

— Joka tapauksessa toiminnallisesti kehitetdan nykyista yhteistyota magneet-
tikuvausten toimittamisessa sekd muiden polikliinisten kuvausten toimitta-
misessa (natiivi- ja tietokonetomografiakuvaukset).

— Tietojarjestelméayhteistytta tehdaan potilastiedon alueellisen liikkuvuuden
turvaamiseksi. Tarkastelujakson aikana tulee ratkaistavaksi myos kuvanta-
misen Kanta-arkistoliitynta.
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LABORATORION PALVELUT

Toimintakulut ovat noin 2,6 milj. euroa.
— Peruspalvelut

e Laboratorio tuottaa palveluja Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman eri yksi-
koéille, Oulun yliopistolliselle sairaalalle, Oulaskankaan sairaalalle, tyoterveys-
huolloille ja yksityisille ihmisille. Laboratorio palvelee joka paiva 24 tuntia (yol-
1& klo 21-7 on kotona varallaolo). Kuntayhtymén alueelta pyydetyista tutkimuk-
sista noin 93 % tehdddn omassa laboratoriossa. Naytteenottoja on noin 70 500
kpl, joista 4 300 kpl on virka-ajan ulkopuolella paivystyksena tapahtuvia nayt-
teenottoja.

e Asiakkaita on vuodessa noin 18 000 eri henkilda.
e Henkilostoresurssit

— 1 sairaalakemisti, 1 osastonhoitaja, 16,5 laboratoriohoitajaa, 2 ldhihoitajaa,
1 osastosihteeri ja 1 terveyskeskusavustaja (yhteensa 22,5 tydntekijaa).
Toimien/virkojen maara on sopiva ja kaikki toimet ovat nyt taytettyina. La-
boratoriohoitajista on kuitenkin pula niin, etta pitkiinkdan sijaisuuksiin ei
ole aina saatu patevia hoitajia. Vuosien 2015 - 2020 aikana jaa elakkeelle
ylikemisti, 1-3 laboratoriohoitajaa ja 1-2 osastosihteerid. Tavoite on, etta
toimet pidetdan taytettyina.

o Naytteenotto

— Naytteenottopisteitd on talla hetkellda Raahessa, Pyhgjoella, Ruukissa, Vi-
hannissa ja Siikajoen kylalla. Jos terveysasemat ndilla paikkakunnilla saily-
vat, on tarkoituksenmukaista sdilyttdd myds vastaavat naytteenottopisteet.
Tilojen puutteessa Raaheen ei voi keskittdd enempéd naytteenottotoimin-
taa.

e Tutkimukset

Tutkimusten maara riippuu kuntayhtyméan muusta toiminnasta ja toimintaymparis-
tossad tapahtuvista muutoksista.

tutkimukset (kaikki) prosenttiosuus
Perusterveydenhuolto 244 453 56
Erikoissairaanhoito 119 430 28
OYS ja Oulaskangas 42 186 10
TyoOterveyshuollot 21 963 5
Yksityiset 4 683 1
Yhteensa v 2013 432 715 100

Yksityisten tutkimusten maara tulee ehka hiukan kasvamaan ja vieritutkimusten
maara lisdantymaéan, mutta suuria muutoksia ei ole nakopiirissa.

e Tavoite 2015-2020
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Nykyinen toiminnan taso sailytetaan ja tehdaan yhteistyota Nordlabin kans-
sa. Yhteistyota Nordlabin kanssa tehdaan esimerkiksi laite- ja tarvikehankin-
tojen kilpailutuksissa, seka atk-ohjelmien hankinnassa. Yhteistyon tiivista-
mista selvitellaan suunnittelukauden 2015 - 2020 aikana.
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LAAKEHUOLLON PALVELUT

Toimintakulut ovat 0,36 milj. euroa.

— Peruspalvelut

o Ladkekeskus tuottaa organisaatiossa tarvittavat ladkehuoltopalvelut. Ensisijaisia
tehtévia ovat laékkeiden hankinta, varastointi, toimittaminen, ohjaus, neuvon-
ta, valvonta ja ladkeinformaation antaminen. Muita tehtdvid ovat osastofar-
masia perusterveydenhuollon vuodeosastoilla, solunsalpaajien kayttokuntoon
saattaminen (=sytostaattilaimennukset) ja moniammatillinen yhteistyd, mm.
potilasturvallisuus ja infektioiden torjunta.

e Toimitusriveja on noin 30 000 ja laakeostojen volyymi noin 1,7 milj. euroa.

e Farmaseutti- ja muu henkildstoresurssit

1 laéketyontekija, 3 farmaseuttia, 1 johtava farmaseutti

e Tavoite 2015-2020

Farmaseuttivakansseja on tarvetta lisdta, jotta turvataan palvelujen hyva
laatu ja joustava saatavuus seka turvataan palvelut &killisissé poissaoloissa.
Liséksi osastofarmasian tarve on kasvanut, johon vaikuttaa potilaiden maara
ja hoitoisuus, hoitajaresurssit, ladkelistojen epéaselvyys (ladkkeiden jakami-
seen kuluu entistd enemman aikaa).

Jarjestetaan riittavat ja asianmukaiset tilat ja tyovalineet. Tarve on lisata
infuusiovarastotiloja, silla nykyiset infuusiovarastotilat ovat riittAmattomat
ja osa tavaroista joudutaan sdilyttamaan kaytavalla. Tarve on uusien solun-
salpaajatilojen hankkimiseen, silla nykyiset tilat eivat tayta ladkkeenvalmis-
tustiloille asetettuja vaatimuksia. Solunsalpaajalaimennusten maara kasvaa
vuosittain, joten turvataksemme alueemme potilaiden laadukkaan, turvalli-
sen ja kustannustehokkaan hoidon organisaation sisélla, tulee solunsalpaaja-
tilat saattaa viipymatta vaatimusten mukaiselle tasolle.

— Yhteisty0 sairaanhoitopiirin kanssa

e Tavoite 2015-2020

Tavoite on, ettd kipukasettien valmistus hoidettaisiin Oys:n sairaala-
apteekissa tai Oulaskankaalla. Nyt ne hankitaan Yliopiston apteekista Hel-
singista. Lahiseudulla valmistaminen s&aastaisi kustannuksia, lyhentaisi toimi-
tusaikoja ja parantaisi toimitusvarmuutta. Oys:n sairaala-apteekin toiminta-
ohjeistukset otetaan kayttoon koko alueelle. Ohjeiden keskitetty laatiminen
saastaisi aikaa, rahaa ja farmaseuttiresursseja muihin tehtaviin, lisdksi yh-
tendiset toimintatavat koko alueella parantaisivat laatua ja potilasturvalli-
suutta.
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